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SECRETARIA CONSEJO SUPERIOR i

Direccién Av. Fuchslocher 1305

Correo electrénico: UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

secretariageneral@ulagos.cl

Fono: 64-2333492 ACTA N° 07/2020

www.ulagos.cl TERCERA SESION EXTRAORDINARIA CONSEJO SUPERIOR
UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

Viernes 7 de agosto de 2020

En Osorno, siendo las 10,00 horas se dio comienzo a la sesién con conexién por videoconferencia con la
asistencia de los Consejeros(as) Sres.(a):

OSCAR GARRIDO ALVAREZ PRESIDENTE
MARGARITA ALBARRAN ROJAS CONSEJERA
PAULO ARCE MORENO CONSEJERO
VIRGINIA MONTANA AMPUERO CONSEJERA
JORGE MUNOZ SOUGARRET CONSEJERO
ALEX PAVIE NOVA CONSEJERO
RAUL PIZARRO SANCHEZ CONSEJERO
BENITA QUILODRAN TOLOZA CONSEJERA
EVELYN ZOTTELE GARCIA CONSEJERA

MARIA LUISA BARRIENTOS GARCIA CONSEJERA NO ACADEMICA
DIANA KISS DE ALEJANDRO SECRETARIA GENERAL

Inasistencias (con justificacion): ALEXIS ANDRADE MIRANDA

Invitados: Sr. Arturo Castro, Contralor Interno; Sr. Victor Alvarez, Director Juridico; Sr. Roberto Jaramillo,
Vicerrector Académico; Sr. Marcos Hernandez, Director Departamento Gobierno y Empresa; Sr. Sergio
Trabucco, subdireccidn de Arte, cultura y patrimonio.

TABLA
1. Aprobacién de la Creacidn del Departamento de Ciencias de la Ingenieria.
2. Aprobacion de la Creacién de la Subdireccion de Arte, Cultura y Patrimonio.

DESARROLLO DE LA SESION

1. Aprobacidn de la Creacidon del Departamento de Ciencias de la Ingenieria.

El Vicerrector Académico, Sr. Roberto Jaramillo explicd el contexto histérico de la gestion
académica en el campus Puerto Montt y lo que fue la creacién del Departamento de Gobierno y
Empresa. En sus inicios el Departamento adscribié a la Carrera de Ciencias Politicas y
Administrativas y al ampliarse la oferta de carreras, incorpord otras areas disciplinarias, en su
mayoria carreras del area de ingenieria.

El Director del Departamento de Gobierno y Empresa, Sr. Marcos Hernandez, expuso un detallado
diagndstico de la situacidon académica y proyecciones de las carreras de ingenieria en el campus
Puerto Montt. Para sustentar la propuesta de creacién del Departamento de Ciencias de la
Ingenieria se entregd la informacién de postgraduacién y jerarquias académicas del equipo
actualmente adscrito, donde destaca el mayor nimero de ingenieros(as), derivado de la apertura
de carreras en esta linea en los ultimos anos. De este modo, hay 17 académicos en ingenieria'y 10
en Ciencias Politicas, que representan el 63% de docentes, en tanto que las proyecciones para el
afio 2024 es un aumento del 71,8% del cuerpo docente en ingenieria, toda vez que las carreras
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llegardn a estado de régimen. Las carreras que actualmente se adscriben al Departamento son las
Ingenierias Civil Industrial, Civil en Informatica (Osorno y Puerto Montt), Civil Eléctrica y Civil,
ademas de Ciencias Politicas y Administrativas. Las ingenierias representan el 83% de la oferta de
pregrado, que en términos de matricula 2020 en el actual Departamento es el 75% .

Sobre la formacion de pregrado, el profesor Herndndez destacé el Modelo de Formacién de
Ingenieria Civil:
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En postgrado se destacé la propuesta recientemente aprobada por este cuerpo colegiado del Magister
en Gobierno y Gestién de Politicas Publicas y los programas de educacién continua. Al respecto, si bien el
area de ingenieria no cuenta con este soporte, se planted como factible una potencial oferta en tal
direccidn, ello a través de programas de educacion continua en disefio estructural y sismo-resistente,
gestion del cambio y transformacion digital, analisis de datos para la toma de decisones, automatizacion
y robotica, produccidn sustentable, control de gestion industrial, gestion de proyectos de construccion o
gestion de la innovacidn, entre otros.

En investigacidn se destacd la ejecucidn de 8 proyectos en el area de ingenieria en los Ultimos afios, donde
6 han sido proyectos internos, uno FIC, otro CORFO; en tanto que en Ciencias Politicas y Adminitrativas,
se han desarrollado 4 proyectos, dos de ellos FIC, uno interno y otro con recursos FOSIS. En términos de
publicaciones la distribucion es homogénea entre Ingenieria y Ciencias Politicas.

Los fundamentos institucionales que sustentan la creacién del Departamento de Ciencias de la Ingenieria
dicen relacidn con el incremento de la oferta de pregrado, junto con el fortalecimiento de la
infraestructura proyectada para los proximos afios en Puerto Montt, el incremento del cuerpo académico
y la ejecucién de proyectos de desarrollo institucional; también se ha incorporado la ingenieria en el eje
de aprendizaje y contribuyendo en la investigacion, innovacién y creacién. Las proyecciones de
incremento del cuerpo académico van de 17 en 2020 a 34 en 2024. La formacién de pregrado tiene
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actualmente un modelo de formacidon comun y se proyecta el fortalecimiento de la investigacion y
avanzar en la definicion de las dreas de desarrollo. En vinculacién con el medio se encuentra en ejecucién
el programa U-Lab que ha ejecutado 119 proyectos desde su inicio y hasta 2019 y ha mantenido
vinculacidn con 65 instituciones.

El Director Marcos Hernandez también destaco el fortalecimiento de la gestion académica en el drea de
ingenieria, que ha signifiado el disefio de entornos multipropdsito para el aprendizaje, el posicionamiento
del proyecto Ingenierias de Clase Mundial para la zona sur-austral del pais; el programa U-Lab para
mejorar la formacién de ingenieros y técnicos y su vinculacion con la industria; el fortalecimiento de la
competitividad regional a través de la plataforma de innovacién y servicios para el entorno
socioproductivo regional y, el desarrollo de una cultura de emprendimiento, proyecto a ejecutarse en
2020-2021.

En cuanto a las lineas de desarrollo, se han definido las siguientes:
e Andlisis de datos
e Integracién tecnoldgica
e Gestidn industrial sustentable
e Desarrollo energético sostenible

El nuevo Departamento se ha trazado como objetivos a nivel de la formacidn, la acreditacién de todos los
programas de pregrado para certificar la calidad, incrementar la oferta de pregrado para consolidar la
investigacién y la vinculacidn con el medio. En cuanto a la investigacion se ha propuesto el incremento de
publicaciones en revistas indexadas, el aumento en la cantidad de proyectos de investigacion e
innovacién en torno a las areas de desarrollo departamentales, el incremento de las patentes resultantes
de los proyectos de investigacién e innovacion, asi como mejorar la tasa de postgraduaciéon del cuerpo
académico. En el componente de vinculacion con el medio el objetivo es implementar la metodologia U-
Lab en todos los programas de ingenieria, ofrecer programas de educacion continua e incrementar la
participacion de instituciones externas en proyectos de investigacion e innovacion.

Para efectos de materializar la creacién del nuevo Departamento, el Director Marcos Hernandez explico
gue una vez aprobado por el Consejo Superior se procedera a la adscripcion de académicos(as) a la nueva
unidad para que en el mes de diciembre del presente afio se elabore el Plan de Desarrollo Departamental.
Mientras tanto, para definir la nueva situacidon del Departamento de Gobierno y Empresa, en el mes de
agosto se constituiria una comision bajo la coordinacién de la Vicerrectoria Académica, la cual estara
encargada de elaborar una propuesta para fortalecer el drea de ciencias politicas y administracion
publica, ademas, se aseguré que se mantedra de manera provisoria y por un periodo de tiempo
determinado el actual Departamento de Gobierno y Empresa asegurando las condiciones necesafrias
para su operacion y a la espera de la propuesta de la comisidon antes referida. También se sefialé que al
momento de aprobarse la creacién del Departamento de Ciencias de la Ingenieria serd nombrado un
Director interino para el Departamento de Gobierno y Empresa y en el mes de octubre debera quedar
definida la situacion de esta drea académica.

Al término de la presentacion, el Consejero Raul Pizarro felicitd la iniciativa y propuso fortalecer la linea
disciplinar de anaisis de datos (bigdata) y vincularlos con las politicas publicas para que en el mediano
plazo se esté en condiciones de crear un centro de investigacidn. La Consejera Zottele valord la iniciativa
y consultd respecto de los costos de operacion. El Director Marcos Hernandez explicé que el andlisis de
datos es un drea que esta en el disefio de la formacién y es una de las dreas de desarrollo disciplinar que
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han sido consideradas, y agregd que se esta trabajando con el Gobierno Regional y diversas instituciones
gubernamentales para el disefio de proyectos colaborativos. Entre los proyectos que han sido postulados
menciond uno sobre “electromovilidad” presentado en consorcio con otras universidades. En cuanto a
los costos de operacidn del nuevo Departamento explicd que los gastos estan asociados a asignaciones
de responsabilidad y apoyo administrativo.

Las Consejeras Benita Quilodran y Virginia Montaiia valoraron la iniciativa y consideraron que es un paso
importante para fortalecer las ingenierias en la Universidad, en tanto que el Consejero Alex Pavié propuso
gue sea creada la escuela de ingenieria para atender la formacién de nuevos profesionales.

Luego de atendidas las consultas e inquietudes de los Sres(as) Consejros(as) se tomo el siguiente:

ACUERDO : Se aprobo la creacidn del Departamento de Ciencias de la Ingenieria

2. Aprobacion de la Creacion de la Subdireccion de Arte, Cultura y Patrimonio.

El Vicerrector Roberto Jaramillo explicé la importancia de fortalecer el area de cultura y su articulacidn
con los procesos formativos para cumplir a cabalidad el rol que como institucién publica tiene la
Universidad en el contexto regional. La propuesta de crear una Subdireccidn de cultura, dependiente de
la Direccion de Vinculacion con el Medio, busca robustecer el aporte que la institucion hace al desarrollo
del arte y la cultura en la region y la necesaria articulacion con la macro zona sur austral.

La presentacién del disefo y funciones de la nueva subdireccion, estuvo a cargo del actual encargado de
Arte, Cultura y Patrimonio, Sr. Sergio Trabucco Zeran. A manera de antecedente, se hizo referencia a la
Misién institucional, y el compromiso con la creacidn y difusidn de las artes y las humanidades, ademas
de la politica de vinculacion con el medio y el planteamiento del desarrollo del Arte y la cultura expresado
en el PEDI 2030.

El Sr. Trabucco explicod que la creacion de esta Subdireccion obedece a la necesidad de contar con una
instancia de articulacién que integre institucionalmente el Arte, la Cultura y el Patrimonio en el quehacer
académico (docencia e investigacion), junto con dar respuesta al marco normativo que rige a las
universidades estatales a partir de la promulgacion de la Ley 21.094. Esta nueva unidad tendria como
misidn el fomento de la creacidn, difusiony circulacion del arte y la cultura, en un trabajo de articulacién
de las relaciones entre Campus y Sedes, de tal modo que se proyecte una vision universitaria comun, de
cara a las necesidades territoriales. La Subdireccién tendra a su cargo la articulacién de planes de trabajo
gue permitan cruces permanentes entre las diversas politicas universitarias, y aquellas de caracter
regional y nacional en materia de Arte, Cultura y Patrimonio, con la idea de dar coherencia, pertenencia
y pertinencia al quehacer institucional en materia de extensién artistica y cultural.

Se destacé de manera particular el compromiso institucional en dos ambitos: la articulaciéon con la
institucionalidad cultural y los gestores culturales y, por otra, su vinculacidn con la docencia, la
investigacién y la extensién, hacia un trabajo mas pertinente y que fortalezca el Modelo Educativo
Institucional.

Respecto de la estructura de funcionamiento, se explicod que la Subdireccidn estara adscrita a la Direccion
de Vinculacién con el Medio y contara con un Comité transversal integrado por representantes de las
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vicerrectorias académica, vicerrectoria del campus Puerto Mont, de las sedes de Chiloé y Santiago, demas
de direcciones de departamento y la Academia de Arte.

En el tema de recursos financieros para la ejecucidn del plan de trabajo, se informé que se dispone de un
fondo de 100 millones de pesos anuales adjudicados por un Proyecto Superior Regional 2020, que
asegurard la puesta en marcha de la Subdireccién de Arte, Cultura y Patrimonio. De este monto, el 70%
de este fondo sera destinado a fortalecer las capacidades institucionales en materia de gestién cultural,
y el 30% restante sera destinado a procesos de articulacién y gestion del Plan de Arte, Cultura y
Patrimonio que se realizard en conjunto con actores claves del territorio y con el acompafiamiento del
Comité Transversal, que contempla la participaciéon de las distintas Unidades Académicas de la
Universidad.

El itinerario de instalacién se proyecta a 6 meses y contempla el posicionamiento de la Universidad como
la institucion desde donde se producen didlogos y reflexiones con actores regionales, nacionales e
internacionales. Se ha programado la realizacion de Seminarios Virtuales Internacionales, ciclos de
didlogos culturales y la generacién de redes de cooperacién en materia de Arte, Cultura y Patrimonio con
otras universidades de la macro zona sur austral que integran la Red Patagonia Cultural (UMAG, UAysén,
Ulagos). Este referente busca incidir en el pregrado mediante la generacién de alianzas
intrainstitucionales que permitan proponer Electivos de Formacion Integral en gestion cultural.

Luego de la presentacion y de la revision de la documentacion de respaldo, el Consejero Raul Pizarro
solicitd el ajuste del formato de decreto de creacion de la Subdireccién. En el Art 7 que establece la
participacién de distintos representantes, considerd necesario precisar las horas de dedicacién y
valorizar en el presupuesto el tiempo dedicado a esta funcién; en tanto que en el Art. 8 que indica
que el Comité sesionard una vez cada 6 meses, considerd que deberia explicitarse una mayor
periodicidad. El Consejero Jorge Muioz valoré la iniciativa y consulté respecto del mecanismo de
representacién en el Comité Transversal, y también sugirié que sean considerados, ademas de los
cursos electivos de formacion integral, electivos de formacién profesional y con énfasis en la
formacién pedagdgica, que puedan abrirse a egresados y profesorado en general.

La Consejera Virginia Montana valoré la propuesta y sobre la estructura propuesta que hace
referencia a un Consejo, Comité y Comisiones, solicité clarificar como se van a articular entre ellas
y sefialar con mayor claridad cual sera el vinculo con esta Subdireccidon y las decisiones que estara
en condiciones de adoptar el Consejo Transversal. Ademas, se solicitd aclarar la dependencia
directa de la Academia de Arte y Cultura. La Consejera Margarita Albarran consulté de qué modo
el trabajo de la Subdireccién aportaria al Modelo Educativo Institucional.

El Sr. Sergio Trabucco explicéd que una funcién fundamental de la Subdireccién es la articulacién
con la docencia, iniciativa que se ha empezado a materalizar a partir del segundo semestre 2020.
En cuanto a la dependenca de la Academia, se reiterd que esta unidad estard bajo la Subdireccién
de Arte, Cultura y Patrimonio, y respecto de la articulacidon con el Modelo Educativo, se sefiald que
ello ha sido contemplado a través de una articulacién con la docencia y la incorporacion de cursos
electivos en el marco del programa de formacidn integral.

La Consejera Montafia también sugiri6 mayor precision sobre la estructura de presupuesto, y
separar el presupuesto institucional de los recursos procedentes de proyectos, ademds de revisar
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las funciones de la Academia y de la Subdireccion para que no se superpongan, y enfatizar bien los
ambitos de actuacidn de cada instancia.

La Consejera Evelyn Zottele, sugirié incorporar el organigrama de la Subdireccién como unidad,
ademas de lo ya expuesto que es la ubicacidn en el organigrama de la Direccidon de VCM. Sobre la
estructura de presupuesto, pidié que sea explicada, pues no es muy claro cuales serian los recursos
procedentes de proyectos y cuales partidas deberan ser financiadas con el presupuesto
institucional. En el documento, agregd, se incluyen honorarios, y se solicita definir para qué son, lo
mismo que la partida de viaticos y pasajes.

Luego del andlisis y la discusién, se acordd que sean incorporadas las observaciones formuladas

por los(las) Ser.(as) Consejeros(as) y someter a esta materia a aprobacién en la proxima Sesién de
este cuerpo colegiado.

Término de la sesion: 12,15 hrs.

OSCAR GARRIDO ALVAREZ
RECTOR

SECRETARIA GENERAL



